WE‘RE
HIRING
Wachstum durch
Digitalisierung


Wir schaffen Wachstum für unsere Kunden. Messbar und nachhaltig. Durch die Kombination von Strategie und Umsetzung. Mit Impulsen aus der Start-up Welt.
















Was wir schaffen



Strategie

+

Umsetzung

=

Wachstum


Die Strategie definiert das Ziel und den Weg des Wachstumskurses. „Strategy is about choices“: Es gilt, Investitionen und Ressourcen bestmöglich zur Zielerreichung einzusetzen. In Zeiten technologischer Umbrüche und schneller Innovationszyklen helfen wir unseren Kunden, entscheidungsfähig zu sein.
Messbare Ergebnisse bedingen Exzellenz in der Umsetzung. Wir packen mit an und arbeiten im Tagesgeschäft Hand-in-Hand mit Kundenteams, um messbares Wachstum abzuliefern.


Strategie

Die Strategie definiert das Ziel und den Weg des Wachstumskurses. „Strategy is about choices“: Es gilt, Investitionen und Ressourcen bestmöglich zur Zielerreichung einzusetzen. In Zeiten technologischer Umbrüche und schneller Innovationszyklen helfen wir unseren Kunden, entscheidungsfähig zu sein.
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Umsetzung

Messbare Ergebnisse bedingen Exzellenz in der Umsetzung. Wir packen mit an und arbeiten im Tagesgeschäft Hand-in-Hand mit Kundenteams, um messbares Wachstum abzuliefern.
=

Wachstum


Wir bringen die Wachstumsformel zum Leben:

Unsere besondere Expertise basiert auf langjähriger operativer Arbeitserfahrung und unserer Start-Up Investorentätigkeit.

Operative Arbeitserfahrung

Wir sind mehr als nur Berater – über 90% von uns verfügen über operative Arbeitserfahrung, u.a. als Vorstand, Geschäftsführer, Gründer. Daher wissen wir, wie man die Umsetzbarkeit einer Strategie sicherstellt und Kundenteams so involviert, dass es „ihr Projekt“ und kein Beraterprojekt ist.



Impulse aus der Start-up Welt

Start-ups zeigen auf, wie man mit innovativen Geschäftsmodellen wächst. Etablierte Unternehmen können von ihnen lernen, wie man mit wenig Ressourcen und dem Einsatz digitaler Technologien erfolgreich ist. Als Investor haben wir tiefe Einblicke in die Start-up Welt, sind am Puls der Zeit und stellen den Wissenstransfer her.





Unsere Leistungen
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Was uns besonders macht

Es ist unsere Überzeugung, dass es nicht das perfekte Konzept, die ansprechendste Präsentation oder die detaillierteste Datenanalyse ist, die den Erfolg eines Projekts ausmacht. Es ist die Umsetzbarkeit und Wirksamkeit von Empfehlungen. Daher streben wir danach, stets auf Augenhöhe und im engen Austausch mit Kundenteams zu arbeiten. Um nachhaltig Ergebnisse abzuliefern, ist es essenziell, dass Kundenteams die Projekte zu ihren Eigenen machen - gemäß des Leitsatzes "tell me and I forget, [...] involve me and I understand” (Konfuzius). 
Auf den Punkt:





Hands-on.

Wir erarbeiten Wachstumsstrategien und begleiten deren Umsetzung “hands-on“. Dabei übernehmen wir Ergebnisverantwortung.





Persönlich engagiert.

Projekte sind erfolgreich, wenn Berater und Kunden als Team arbeiten. Wir agieren auf Augenhöhe. Ohne Beraterallüren.





Unternehmerisch.

Wir machen die Ziele unserer Kunden zu Eigenen. Wir erarbeiten individuelle Lösungen, um Wachstumspotenziale zu erschließen. Mit klarem Blick auf Umsetzbarkeit und Wirtschaftlichkeit. Von Unternehmer zu Unternehmer.





Start-up erfahren.

Unser Beteiligungsportfolio umfasst 16 Unternehmen. Unsere Berater engagieren sich als aktive Start-up Investoren und analysieren pro Jahr über 300 innovative Geschäftsmodelle. So agieren wir am Puls der Zeit.











Wir in Zahlen

Wir beraten unsere Kunden seit 20 Jahren. In Projekten arbeiten wir durch unsere Branchenexpertise ab Tag 1 produktiv. Wir stehen für Wachstum. Wachstum ist messbar. Wir lassen uns am Erfolg unserer Projekte messen.





>
00
Berater & Professionals



00
Gegründet


>
00
Branchenexperten



>
00
Projekte









Unsere Fokusbranchen

Unsere Beratungsarbeit fokussiert sich auf neun Branchen. Hier verfügen wir über ein besonders tiefes Verständnis der Geschäftsmodelle, Herausforderungen und Wachstumshebel. Zur Bewertung von Wachstumspotenzialen bringen wir Best Practices und langjährige operative Erfahrung in Führungspositionen ein. 










Telekommunikation

Die hohen Kosten für den Ausbau von leistungsstarken Netzwerken, sei es bei 5G oder Glasfaser, erhöhen den Druck auf die Rentabilität der Netzbetreiber. Insbesondere Privatkunden sind derzeit nicht bereit, mehr Geld für ein schnelleres Netzwerk zu zahlen, da der Nutzen für weitverbreitete Anwendungen nicht offensichtlich ist und es an etablierten Anwendungsfällen mangelt. Die erfolgreiche Positionierung im Markt wird herausfordernd sein, da neue digitale Ökosysteme mit neuen Teilnehmern entstehen. Telekommunikationsanbieter müssen sich daher klar positionieren, um ihren Mehrwert zu maximieren. 
 



Mehr zur Branche TelekommunikationTelekommunikation
Telekommunikation










Energiewirtschaft

Nachhaltige Energielösungen, wie zum Beispiel erneuerbare Energien, Energiespeicher und Smart Grids, bewirken eine Umgestaltung des Energiemarktes und erfordern eine Transformation der Unternehmen, die im Bereich der Energie tätig sind. Der Fokus der Verbraucher verschiebt sich weg von reinen Standardprodukten und geht mit steigenden Anforderungen der Kunden einher. Die Kunden wünschen sich umfassende, nachhaltige und erschwingliche Energielösungen. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, müssen die Unternehmen ihr Produktportfolio anpassen, eine auf die Bedürfnisse der Kunden abgestimmte Kundenreise schaffen und interne Prozesse entwickeln, die kundenorientierte Angebote ermöglichen. Traditionelle Energieversorger müssen sich zu ganzheitlichen Lösungsanbietern für die Energiewende zu Hause entwickeln. Um die steigende Nachfrage nach nachhaltigen Energielösungen erfolgreich zu bedienen, ist es notwendig, Zugang zu Produkten und Installationskapazitäten zu haben und enge Partnerschaften mit verschiedenen Partnern einzugehen. Dies führt zu einer komplexeren Wertschöpfungskette.


Mehr zur Branche EnergiewirtschaftEnergiewirtschaft
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Glasfaser

Glasfaserunternehmen operieren in einem Markt mit starkem Wettbewerb. Der DSL-Markt ist stark umkämpft. Die Vorteile von Glasfaser im Vergleich zu DSL erfordern neben der Bandbreite den Einsatz smarter Produkt- und Werbestrategien. Zudem bauen einige Glasfaserunternehmen bereits bestehende Glasfasernetze aus. Der Wettbewerb findet daher zwischen den verschiedenen Glasfasernetzen statt, nicht innerhalb der Glasfasernetze. Probleme mit Prozessen und unzureichende Nutzung von Ausbaudaten sowie lange Wartezeiten bei der Anschlussaktivierung führen zu Stornierungen der Kunden. Sowohl etablierte Telekommunikationsunternehmen als auch neu gegründete Glasfaserunternehmen haben Schwierigkeiten, geeignete Strukturen und effiziente Vertriebsprozesse für das Glasfasergeschäft zu finden.


Mehr zur Branche GlasfaserGlasfaser
Glasfaser










Medien

Seit einigen Jahren befindet sich die Medienbranche im Umbruch. Im TV-Umfeld hat sich die Wettbewerbsintensitäterhöht: eine stark gestiegene Anzahl an globalen Anbietern drängt auf den Markt mit Paid Entertainment (Netflix, Disney+, etc.) und Sport Content(DAZN, Sky etc.). Dies erlaubt Konsumenten eine zunehmende Individualisierung ihres Medienkonsums. Veränderte Kundenerwartungen erfordern zunehmend mehr Flexibilität und Kreativität in der Gestaltung von attraktiven Angeboten. Um wettbewerbsfähig zu bleiben, Churn zu reduzieren und ihre Zukunftsfähigkeit zu sichern, sind Unternehmen dazuangehalten, ihre Produkte, Angebote und Erlösmodelle kontinuierlich zu optimieren und ggf. Kooperationen mit Partnern einzugehen. 


Mehr zur Branche MedienMedien
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Software

In den vergangenen Jahren haben Softwareunternehmen eine außergewöhnliche Erfolgsgeschichte erlebt. Trotzdem stoßen wir bei der Projektarbeit immer wieder auf Hindernisse, die nachhaltiges und skalierbares Wachstum behindern. Eine wichtige Frage ist, wie neue Kunden in bisher unerschlossenen Marktsegmenten gewonnen werden können. Ein weiteres Thema betrifft die Nutzung von Cross- und Up-Sell-Möglichkeiten bei bestehenden Kunden. Es ist wichtig herauszufinden, wie diese Möglichkeiten optimal genutzt werden können, um den Umsatz zu steigern. Die Maximierung der Margen und des Gewinns ist eng mit der Optimierung der Preisgestaltung verbunden. Die Gewinnung und Qualifizierung von vertriebsrelevanten Leads ist ein weiterer zentraler Schwerpunkt. Unternehmen müssen effektive Strategien entwickeln, um hochwertige Leads zu gewinnen und zu qualifizieren, um den Vertriebserfolg zu steigern.


Mehr zur Branche SoftwareSoftware
Software










Haushaltsgeräte

Wir nutzen digitale Technologien, um den Wert von Haushaltsgeräten zu steigern. Die digitale Transformation ist jetzt nicht nur eine Notwendigkeit, sondern auch ein grundlegender Bestandteil der Aktivitäten von Unternehmen in der Haushaltsgeräte-Branche. Basierend auf unseren umfangreichen Projekten mit verschiedenen Kunden verstehen wir, wie wir den optimalen Nutzen aus der Kombination traditioneller Ansätze (wie dem mehrstufigen Vertrieb) und digitaler Initiativen (wie Ökosystemen) ziehen können, um die Organisation zu stärken. Wir unterstützen unsere Kunden entlang des gesamten Prozesses - von der Planung und Umsetzung bis hin zur nachhaltigen Integration in die Organisation. Dadurch können neue Wertströme und Geschäftsmodelle entstehen sowie ein besseres Verständnis der Kunden für verbessertes Cross- und Up-Selling und den Ausbau digitaler Services.


Mehr zur Branche HaushaltsgeräteHaushaltsgeräte
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Industriegüter & Services

Die Bedrohung für Unternehmen durch neue Marktteilnehmer und innovative Geschäftsmodelle ist heute größer denn je. Diese nutzen fortschrittliche Technologien wie Künstliche Intelligenz und verändern ihre Geschäftsmodelle auf teilweise revolutionäre Weise. Um in diesem sich schnell verändernden Marktumfeld konkurrenzfähig zu bleiben, sind wegweisende Geschäftsmodelle und erprobte Go-to-Market-Strategien von entscheidender Bedeutung. Hersteller und Händler von Industriegütern sind darauf angewiesen, ihre Hardware zu vernetzen, um ihren Kunden fortschrittliche Lösungen anzubieten. Durch Mehrwertdienstleistungen und Ökosysteme können wiederkehrende Einnahmen gesichert werden. Es wird immer wichtiger, sich als Anbieter eines umfassenden Ökosystems zu positionieren, bei dem vernetzte Services das Produktportfolio ergänzen.


Mehr zur Branche Industriegüter & ServicesIndustriegüter & Services
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Neue Mobilität

Im Angesicht der umfassenden Veränderungen in der Mobilität ist es eine große Herausforderung für die Beteiligten im New Mobility Ökosystem, angemessene Lösungen zu finden. Die Gewährleistung einer sicheren Mobilität bei steigender Komplexität und gleichzeitig wirtschaftlicher Tragfähigkeit wird immer schwieriger. Unser Ziel ist es, Klienten dabei zu unterstützen, ihre Zukunftsfähigkeit inmitten dieses tiefgreifenden Wandels zu erhalten und weiterzuentwickeln. Wir begleiten sie von der Planung bis zur erfolgreichen Umsetzung ihrer individuellen Transformationsprozesse.


Mehr zur Branche Neue MobilitätNeue Mobilität
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Versicherungen

Der Transformations- und Wettbewerbsdruck auf Versicherungsunternehmen nimmt stetig zu. Die Kosten der Schadenregulierung steigen an, Wechselbarrieren erodieren aufgrund innovativer, zunehmend KI-gestützter Beratungsangebote, Kunden erwarten komfortable Omnikanal-Journeys und umfassende Lösungsangebote. Für Versicherungsunternehmen gilt es, eine Reihe von Herausforderungen aktiv für sich zu gestalten.


Mehr zur Branche VersicherungenVersicherungen
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Automobilrennsport

Der Rennsport befindet sich im Umbruch. Neue Mobilitätsformen, Rennserien und Nachhaltigkeitsbewusstsein bedeuten neue Anforderungen an die Infrastruktur und sich verändernde Kundenwünsche. Dies beeinflusst sowohl das Geschäftsmodell bestehender sowie neuer Rennstrecken und Drive Resorts. Zudem wird es immer schwieriger, Investoren für die Umsetzung von Rennstrecken zu finden. Wir unterstützen Betreiber, Investoren und Visionäre dabei, Trends in wirtschaftlich tragfähige Geschäftsmodelle zu übersetzen und sich zukunftsfähig zu positionieren sowie die Grundlage zu schaffen, um Investoren vom Projekt zu überzeugen.


Mehr zur Branche AutomobilrennsportAutomobilrennsport
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Ansprechpartner unserer Fokusbranchen
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Glasfaser





Dr. Daniel Nowakowski
Haushaltsgeräte
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Telekommunikation
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KONTAKT
Theresienhöhe 12
D-80339 München
Telefon: +49 89 46 13 99 0
E-Mail: info@muecke-roth.de
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